
a préparation de revenus

complémentaires pour la retraite est désormais

bien ancrée chez les Français. Tout actif sait

qu’il doit y consacrer une fraction de son

épargne. Et plus on avance en âge,plus cette

stratégie doit s’affirmer. À 30 ans, la gamme

des solutions est riche avec un horizon de

placements qui se compte en dizaines années.

À 40 ans, il est temps de mixer des solutions.

Puis à 50 et à 60 ans, c’est le moment de donner

un grand coup d’accélérateur.
Avant de commencer à mettre de l’argent

de côté pour la lointaine retraite, un trentenaire

conviendra de poser en amont les fondations

nécessaires à la construction d’un patrimoine,

donc de procéder par ordre de priorité. « Il faut

d’abord sedoter d’une épargnede précaution

(livrets d’épargne) à court terme d’un montant

équivalent à trois ou six mois de salaire. Cette

pochede liquidités doit rester garnie pour être

mobilisée en casde coups durs », conseille

Thaïs Castang, associée chez L&F Finance.

Ensuite, on passeà la constitution d’une
épargne régulière destinée à financer des

Anticiper dans ce domaine est

essentiel. Dès 30 ans, on peut

réfléchir à des placements à long

terme. À 40 ans, l’assurance-vie
et le PEApermettent de mixer

sécurité et performance. À partir

de 50 ans, c’est le moment

d’appuyer sur l’accélérateur.

30,40,50
OU60ANS:
ÀCHAQUEÂGE
SONPLANRETRAITE

Par Laurence Boccara et Laurence Delain
Photographe: Spasi Sohrani

projets proches dans le temps et bien identifiés
(achat d’une résidence principale, création

d’une entreprise, etc.).Enfin, il conviendra de

penser à une épargne pour une retraite qui se

profile à un horizon de 30 ans voire plus. « Cet

objectif n’arrive qu’en troisième position mais

il ne faut pas le négliger même si les montants

consacréspeuvent être modestes.Rien ne presse,

mais il faut prendre date », indique la conseillère

en gestion de patrimoine.

Avoir du temps pour des placements est

un luxe: cela permet d’opter pour des supports

dynamiques, voire risqués. Or, sur trente ans

d’épargne, l’investisseur absorbe sans casse

les cycles qui secouent les marchés boursiers,

immobiliers et obligataires. Autre avantage

des années devant soi: la somme qui reste

constamment investie bénéficie du phénomène

des intérêts composés.

« Grâceà cettepuissante mécanique, les

sommes initialement placéesgénèrentdesintérêts

qui, réinvestis, génèrenteux-mêmesd’autres
intérêts et ainsi de suite », rappelle Marion

Chapel-Massot, dirigeante de DeCarion

Cowboy in the

Chamomile Paradise

(Ukraine, september

2021),de Spasi

Sohrani, photo

extraite de la série

« Family », mettant

en scène ses parents.

Spasi Sohrani, née

en Ukraine en 1986,

est une photographe

d’art basée à Paris.

Elle réalise des

photographies

conceptuelles pour

lesquelles elle

confectionne ses

propres costumes

et masques,

principalement

à partir d’objets
trouvés.
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Lion Tamer (Ukraine,

2025), de Spasi

Sohrani, photo

extraite de la série

« Family ».

« Le projet “Family”
est une réflexion

sur mon enfance. Ma

mère me cousait des

costumes. Chaque

année, c’était devenu

une tradition de me

prendre en photo

près du sapin de

Noël. Je détestais

ces photos. »

S’ILSSONTTENTÉSPARLABOURSE,LESQUADRAS
TROUVERONTDANSLEPEAETLEPEEDEUXCOMPLÉMENTS

TONIFIANTSPOURLEURÉPARGNEAULONGCOURS.

Gestion Privée. « Sur une longue période, une

capitalisation en continu crééeun effet boule

neigequi amplifie les gains de façon

exponentielle », ajoute Bertrand Tourmente,

associé d’Althos Patrimoine.

PROFITERDUTEMPSLONG

Autre réflexe gagnant pour viser un objectif

lointain: mettre en place des versements

programmés pour investir sans y penser.

« Cettediscipline permet de prendre très tôt

le pli d’une épargneautomatique. À une échéance

si lointaine, et pour un revenu de début de

carrière, il ne faudra y consacrer que des

sommessusceptiblesd’être bloquéesdonc non

indispensables à la vie de tous les jours »,

précise Thaïs Castang.

Pour se constituer un capital en vue de la

retraite, le trentenaire a l’embarras du choix.

Les enveloppes telles que l’assurance-vie ou le

plan d’épargne en actions (PEA) paraissent bien

adaptées. Quant à l’argent logé dans un plan

épargne retraite (PER), il reste mobilisable en

cas d’acquisition d’une résidence principale.

Dans le choix des supports, mieux vaudra opter

pour des placements offensifs et risqués

susceptibles d’afficher de coquettes

performances sur de longues périodes.

Le private equity et les ETF (exchangetraded

funds, ou fonds indiciels cotés en bourse)

à effet de levier sont notamment deux solutions

envisageables. Dans le premier cas, « des

véhiculessur mesure sont investis dans la dette,

de l’infrastructure et dans du capital-

transmission. Ils prévoient desappels de fonds

qui s’étalent sur cinq ans, cequi permet d’étaler
sesinvestissements.De plus, cetteépargneest

souvent bloquéedix ans, cequi empêchede

l’utiliser pour autre chose», indique Marion

Chapel-Massot.

La seconde stratégie consiste à « miser sur un

ou plusieurs ETF dit à effet de levier, c’est-à-dire
desvéhiculespermettant de doubler voire de

tripler la performance d’un indice boursier par

exemple.Le risque de perte à court terme est

certesélevémais avecvingt à trente ans devant

soi, la performance capitalisée à terme s’avère
d’une efficacité redoutable », affirme Bertrand

Tourmente.

Rien n’empêche aussi d’opter pour de

l’immobilier locatif financé avec un crédit.

« Toutefois, le ratio d’endettement ne devra pas

être saturé pour ne pas empêcher l’achat de la

résidenceprincipale quelquesannéesplus tard »,

souligne Marion Chapel-Massot.

Même si à 30 ans, la vie professionnelle ne

fait que démarrer, « il sera pertinent d’accéderà
son espacepersonnel Info Retraite afin de suivre

et devérifier les premiers trimestres déjà

enregistrésà la suite de jobs d’été,de CDD et de

sespremiers CDI », conseille Sébastien Delattre,

fondateur d’Ambre Patrimoine, sans oublier

d’avoir tôt le réflexe de conserver

numériquement sesfiches de paie.

INDISPENSABLEASSURANCE-VIE

Entre 40 et 50 ans, la préparation de la retraite

n’est pas encore un sujet de préoccupation

financière majeure. « Souvent engagésdans une

vie de famille en pleine construction, source de

chargesbudgétaires multiples, auxquelles s’ajoute
fréquemment une “épargneforcée” dédiéeau

remboursement du crédit souscrit pour l’achat de

la résidenceprincipale – le premier réflexe pour

sa retraite –, les quadragénaires tendent à

privilégier les placements liquides », confirme
Olivier Rull, fondateur de la plateforme

d’investissement Caravel (filiale d’Indexa
Capital Group).

À cet âge, l’épargnant soucieux de son avenir

a donc intérêt à mixer des solutions de

capitalisation à durée indéterminée ménageant

des portes de sortie anticipée, parmi lesquelles

le trio assurance-vie/PEA/PEE (plan d’épargne
entreprise) tient résolument la corde.

L’argument a beau être éculé, il n’en reste pas

moins fondé: l’assurance-vie s’impose toujours

comme une enveloppe financière et fiscale sans

égale « pour engranger les fruits d’une allocation

diversifiée sanspour autant bloquer son

épargne», résume Malek Ziane, fondateur du

cabinet de gestion de patrimoine indépendant

Noun Partners.

Ouverts sur une généreuse palette financière
allant du fonds en euros garanti à tout moment

par l’assureur (2,6 %de rendement moyen l’an
dernier) aux supports en unités de compte (UC)

les plus variés, les contrats multisupports

permettent de capitaliser à l’abri du fisc (les

prélèvements sociaux de 17,2%sont dus) mais

aussi, si nécessaire, de piocher dans son

épargne à tout moment, moyennant une

imposition allégée (12,8%ou 7,5 %selon la date

de retrait et les encours sous gestion)

circonscrite aux seuls gains qui, passéhuit ans

d’immobilisation, profitent d’un substantiel

abattement annuel (4600 euros ou 9 200 euros

pour un couple).

« Compte tenu de son horizon de placement,

le quadragénaire peut cibler une allocation

dynamique en seconcentrant notamment sur le

bon rapport rendement-coût desETF, cesfonds

indiciels cotésqui couvrent toutes les classes

d’actifs ou encoreen sélectionnant quelques

bonnes signatures de la gestion active, spécialisées

par exemple dans les petites et moyennes

capitalisations », recommande Malek Ziane.

Par ailleurs, s’il en a les moyens, il pourra

ouvrir plusieurs contrats afin d’en maximiser

les atouts, en consacrant par exemple une

première souscription à sespotentiels besoins

de trésorerie, et l’autre, à la consolidation d’un
capital pour ses« vieux jours » ou l’anticipation
de sa transmission (l’assurance-vie n’entre pas

dans l’actif successoral et le bénéficiaire
désigné, parent ou pas, profite d’un abattement

sur l’épargne transmise pouvant grimper

jusqu’à 152500 euros pour les primes versées

avant 70 ans).

S’ils sont tentés par la bourse, les quadras

trouveront dans le PEA et le PEEdeux
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BD

d’être, comme le PEA, défiscalisé au bout

de cinq ans d’immobilisation et, surtout, de

se nourrir des primes (partage de la valeur,

intéressement, participation) verséespar

l’employeur, dopées le cas échéant par

un abondement pouvant grimper jusqu’à
3768 euros en 2025 (6782 euros en cas

d’actionnariat salarié).

Investi en phase de constitution dans

des gammes de FCPE(fonds communs de

placement d’entreprise) couvrant toute l’échelle
de la prise de risque, y compris, c’est obligatoire,

le spectre de l’ESS(économie sociale et

solidaire) et de l’investissement labellisé

durable et responsable, le PEEprévoit

également de nombreux cas de déblocages

anticipés sans pénalité (mariage, pacs,

troisième enfant, divorce, violences

conjugales, chômage, surendettement, achat,

agrandissement ou rénovation de sa résidence

principale, etc.) en phase avec cette tranche

d’âge.

AIGUISERLESRESSORTSDUPER

« À partir de 50 ans, on devrait tous ouvrir un

plan épargneretraite en complément de son

assurance-viepour profiter pleinement de l’effet
de levier fiscal que concèdeceplan en phasede

constitution, sans pour autant avoir à s’engager
sur un terme trop lointain », estime Benoist

Lombard, président de Maison Laplace (groupe

Crystal). Pour mémoire, le PER,qui se décline

en version individuelle et collective, s’est imposé

depuis son lancement en octobre 2019comme

le seul produit du marché de l’épargne
exclusivement consacré à la préparation

de la retraite.

Placement « tunnel », le PER est – sauf

accidents de la vie (invalidité, surendettement,

fin de droits au chômage…)ou achat de sa

résidence – dénouable uniquement à cette

échéance sous la forme d’un capital ou d’une
rente, soumis(e) à l’impôt. Et en contrepartie de

cette contrainte, le souscripteur peut déduire

chaque année sescotisations de son revenu

imposable dans de généreuses limites (jusqu’à
37094 euros en 2025 et 87135 euros pour

les travailleurs non-salariés). Voire profiter
rétroactivement des soldes de déductibilité non

consommés des trois années précédentes et

compléments tonifiants pour leur épargne au

long cours. Assoupli par la loi Pacte qui a

notamment admis des cas de déblocages

anticipés sans pénalité (licenciement, invalidité,

mise à la retraite anticipée), le PEA permet,

dans la limite de 225000 euros 1 (450000 euros

pour un couple), de bâtir un portefeuille

d’actions européennes (titres vifs ou fonds

communs de placement contenant 75 %

d’actions minimum) qui, sous réserve de

n’effectuer aucun retrait avant cinq ans, sera

exonéré d’impôt (mais pas de prélèvements

sociaux).

Élargi à l’univers du non-coté dans des

proportions laissées à la main de l’investisseur,
le PEA est certes « plus limité en termes de choix

de gestion que l’assurance-vie, susceptibled’être
investie sur les marchés internationaux et

d’accueillir dessupports immobiliers comme les

SCPI(sociétésciviles de placement immobilier) et

les SCI (sociétésciviles immobilières), souligne

Olivier Rull. Mais ceplan s’avèreun outil efficace
pour capitaliser desdividendes et profiter à terme

d’une source supplémentaire de revenus

défiscalisés.» Ced’autant plus, on l’oublie
parfois, que le PEA a la spécificité de pouvoir

déboucher sur une rente viagère totalement

exempte d’impôt.
Quant au plan d’épargne entreprise, réservé

comme son nom l’indique aux salariés

travaillant dans une entreprise dotée de

dispositifs d’épargne salariale 2, il a l’avantage
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les mutualiser avec ceux de son conjoint,

et ce sans se soucier du plafond des « niches »

fiscales (le PER en est exclu).

Lorsque l’on aborde la cinquantaine, la

problématique de la retraite devient plus

prégnante et l’on se trouve souvent dans une

situation professionnelle et personnelle propice

à l’optimisation du PER dans sa triple

dimension financière, fiscale et de prévoyance.

« On a encoreun bel horizon devant soi pour

dynamiser son épargneet l’argument de la

déductibilité gagneen puissanceau regard de

revenusplus confortables allant souvent depair

avecle détachementdesenfants du foyer fiscal.
Mais on entre aussi dans une période plus risquée,

tant du point devue du chômageque de la santé et

lescasdedéblocagesanticipés prévus par le PER

constituent desatouts supplémentaires », relève

Aymeric Champeil, président de My Pension,

une fintech dédiée à la retraite.

Dans la même logique, on peut se souvenir

qu’en cas de décès du souscripteur, le PER

assurantiel (presque tous les PER individuels

sont proposés sous cette forme) profitera d’un
régime successoral privilégié proche de celui

de l’assurance-vie.
Une fois ces cartes bien en mains, le senior

a toute latitude pour ajuster sa cotisation

afin de composer au mieux avec le plafond de

déduction du PER.« Compte tenu du caractère

progressif du barème de l’impôt, descalculs

s’imposent pour cibler la prime optimale »,

conseille Aymeric Champeil.

Mieux vaut par ailleurs prendre le temps

de comparer les multiples offres du marché

tant en termes de tarification (des récapitulatifs

sont accessibles sur les sites internet des

distributeurs) que de supports d’investissement,
afin de viser un rapport qualité-coût susceptible

de maximiser la dynamique financière de long

terme intrinsèque au PER.

Plutôt que d’opter pour la gestion pilotée par

horizon (sécurisée par l’assureur au fur et à

mesure que l’âge de la retraite approche), qui

s’impose par défaut, on aura ainsi souvent

intérêt à « choisir une gestion mandatée affinée
selon son profil patrimonial », conseille Olivier

Rull, convaincu, comme de nombreux courtiers

en ligne, de la valeur ajoutée des offres

segmentées en divers portefeuilles « modèles ».

L’âgede 50 ans étant souvent celui des bilans,

il est recommandé de « faire un point sur son

épargneretraite entreprise, afin le caséchéant

Selonledernier
baromètreOpinion
Way-Spirica-
NextStageAM
consacréaucapital-
investissementdévoilé
enseptembre,40%des
épargnantsinterrogés
considèrentcette
classed’actifscomme
«uneréponseadaptée
à l’épargnelonguepour
préparerlaretraite».

Ceschifresne
doiventrienauhasard.
Encouragédepuis
dixansparlespouvoirs
publics,l’investissement
danslenon-cotéest
désormaisobligatoire
danslagestionpilotée
duPER(quote-part
de2%à15%selon
leprofilderisqueet
l’échéance)etdansles
gestions«équilibrées»

et«dynamiques»
del’assurance-vie
(respectivement4 %
et8%).Le20mars
dernier,Bercya
faitunpasdeplus
encréantunfonds
d’investissementdédié
aufinancementdela
BITD(baseindustrielle
et technologiquede
Défense)confiéà
Bpifranceetouvert

augrandpublic(via
l’épargneretraite,
l’assurance-vieet les
comptes-titres)auquel
s’agrègentdéjàdes
lancementsdefonds
privés,telTikehau
DéfenseetSécurité,
distribuéjusqu’en
septembre2026
parCarac,Société
GénéraleAssurances
etCNPAssurances.

L’ÉCONOMIERÉELLES’INVITEDANSL’ÉPARGNERETRAITE

Fisherman and his

Goldfish (Portugal,

2023),de Spasi

Sohrani, photo

extraite de la série

« Family ».

« En grandissant,

j’ai commencé à créer

tous les costumes

pour les photos

moi-même, parfois

avec l’aide de mes

parents. Ces moments

de créativité nous

ont aidé à mieux

nous comprendre. »
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Plus d’infos sur lesechos.fr/weekend

de transférer sur un nouveau PERindividuel plus

performant de vieux plans collectifs restésen

jachère », estime Aymeric Champeil.

À l’inverse, si l’on dispose d’un PER collectif

généreusement abondé par son entreprise, on

pourra le renforcer par des versements

individuels pour faire d’une pierre deux coups:

profiter à l’entrée d’une déduction fiscale sur

ces cotisations facultatives; puis, à échéance,

toucher un capital défiscalisé au titre de la

quote-part d’épargne du plan générée par

le placement des primes (participation,

intéressement…) verséespar l’employeur.

MUSCLERLESVERSEMENTS

À l’aube de la soixantaine, on aborde la dernière

ligne droite avant la retraite. Il reste dix ans au

mieux d’activité professionnelle. « Le panel des

solutions de placements s’avèreplus restreint

qu’avant mais il subsistedesmarges de

manœuvre pour préparer sesfinances à cette

échéance», indique Sébastien Delattre. Avant de

mettre un dernier coup de collier et sachant que

l’essentiel de sa carrière est désormais derrière

soi, il est impératif de faire à nouveau un point

sur sesdroits à la retraite.

À partir de 60 ans, on dispose d’une vision

précise du nombre de trimestres engrangés et

des manquants mentionnés sur le site Info

Retraite. On y trouve aussi des simulations sur

sa future pension selon les âgesde départs

possibles. Cesinformations s’avèrent cruciales

pour cibler une date d’arrêt et, si besoin,

envisager des rachats des trimestres (voir

encadré).

« Ceséléments seront utiles pour chiffrer

le complément de revenus dont le jeune retraité

aura besoin pour financer son nouveau train

de vie. Il restera alors une poignéed’années
pour redoubler d’effort et/ou réorganiser

les placements existants en réduisant

progressivement le risque », indique Yves

Conan, vice-président de Linxea.

Bonne nouvelle, beaucoup retrouvent dès

60 ans de la capacité d’épargne car les crédits

immobiliers sont payés ou en passede l’être et

la pierre-papier, qui consiste à investir dans

l’immobilier de manière dématérialisée et sans

souci de gestion locative, comme les SCPI,

constitue une bonne alternative.

Si les besoins de revenus complémentaires

sont à moyen terme, investir en cash dans un

portefeuille de plusieurs SCPIdétenues en

nue-propriété s’avèreune bonne tactique. « Ce

démembrement temporaire calibré sur une durée

de cinq à dix ans permet d’acheter desparts avec

desdécotesde 10à 20 %sans alourdir l’impôt sur

la fortune immobilière ni l’impôt sur le revenu

car le nu-propriétaire ne perçoit pas de revenus

locatifs », rappelle Marion Chapel-Massot.

S’il prend la précaution de faire coïncider la

fin de ce démembrement avec l’âge de départ à

la retraite, l’investisseur deviendra alors plein

propriétaire des parts sans frottement fiscal et

percevra des distributions de revenus comprises

entre 5 %à 10%par an selon les SCPI.

Si le choix de la rente viagère est

envisageable pour des sorties de PEA,

d’assurance-vie et de PER,ce scénario est

souvent déconseillé car il vient contrarier une

volonté de transmission de son patrimoine,

devenu plus prégnante à cet âge.Pour mémoire,

le capital converti en rente est aliéné. Si le

bénéficiaire de la rente décède, le capital non

consommé est perdu pour les héritiers et reste

définitivement acquis à l’assureur.
« Pour les titulaires d’un PEA et/ou d’une

assurance-vie,mieux vaudra mettre en place des

rachats partiels programmés. Pour le PER,il

faudra bien calibrer cesretraits taxés afin d’éviter
les sauts de tranche fiscale », conseille Bertrand

Tourmente.

1.Enjuindernierunepropositiondeloi portée

parÉricCiotti (UDR)aétédéposéeà l’Assemblée
nationaleafind’abolirceplafondet d’alignerla fiscalité

successoraleduPEAsurcellede l’assurance-vie.
2.L’épargnesalarialeconcerneégalement

leschefsdepetiteset moyennesentreprises

employantmoinsde250personnes.

Pourceuxqui,à
60 ans,serendent
comptequ’illeur
manquedestrimestres
pourannéesd’études
supérieuresoupour
caused’années
incomplètes(avec

moinsdequatre
trimestres),lerachat
detrimestres(jusqu’à
douzeunités)s’avère
uneparadeeficace
pouratteindreplus
vite letauxplein
à l’âgelégal.Ce

scénarios’envisage
deuxàtroisansavant
l’âgededépartdu
salariésachantque
«l’instructionde
cettedemandeprend
neufàdouzemois»,
souligneGaëtan

Cochard,directeurdu
développementde
KereisExpertises.Le
coûtdecetteopération
n’estpasneutre:
à60 ans,chaque
trimestrerachetéest
facturéentre3000

et 6500eurosselon
l’âgeet lerevenu
fiscalderéférence.
Cettedépenseest
déductibledurevenu
imposable.«Chaque
casétantparticulier,
dessimulationset

descomparaisons
sontnécessairespour
savoirsi le retour
surinvestissement
decetteopération
estpertinent,mais
c’estsouventlecas»,
indiquel’expert.

LAPARADEDURACHATDETRIMESTRES

de déduction possible
du revenu imposable
avec un PER en 2025.

37094€

les enfants deviennent financièrement
autonomes. « Cetteaisancede trésorerie permet

d’abonder desenveloppesdéjà ouvertes », affirme
Éric Birotheau, directeur de l’ingénierie
patrimoniale de Banque Richelieu. L’épargne
salariale est notamment susceptible de

percevoir les ultimes primes de l’employeur.
Cemoment est aussi opportun pour

optimiser sesversements annuels sur un PER

(individuel ou collectif) existant ou, à défaut,

d’en souscrire un. « Le timing s’avèreplus que

jamais intéressant car on bénéficied’un avantage

fiscal annuel plafonné à l’entrée à un moment de

sa vie professionnelle où son TMI (taux marginal

d’imposition) est en principe à son apogée»,

commente Louis de Varax, directeur du

développement de l’UFF.
Une fois à la retraite, l’imposition du

contribuable va baisser. Ainsi, les futurs rachats

partiels du PER seront fiscalisés à la sortie mais

à une tranche inférieure à celle de la période

d’activité.

CAPSURLAPIERRE-PAPIER

À moins de dix ans de la retraite, l’achat à crédit

d’un bien immobilier devient compliqué car les

mensualités sur une durée courte risquent

d’être lourdes et l’assurance-emprunteur est

susceptible de grimper en raison de l’âge et

pour cause de pépins de santé. En revanche,
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